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粮食流通，指粮食从生产领域到

消费领域的转移过程，包括收购、储

存、调运、加工、供应等经营活动，涉

及种植户、粮食经纪人、粮库、物流企

业、加工企业、销售企业等主体。长

链条、低效率，成为粮食批发、经销的

标签。

2005年，十月稻田创始人王兵

和妻子赵文君创立沈阳信昌粮食贸

易有限公司，开展原粮贸易业务。传

统的经销模式下，每卖出一袋米，利

润不足1元。

2010年前后，电商发展得正如

火如荼，王兵敏锐地洞察到了互联网

潮流。恰逢京东首次扩大商品类目，

2011年他成立了十月稻田、柴火大

院品牌，开始与京东合作，并以此扎

根电商。

据相关报道，十月稻田的营销端
拥有上百个小组，这些小组每天都在
研究渠道发生的变化，有新渠道就会
去 尝 试 。以盒马鲜生为例，早在

2015 年盒马刚起步、整个团队只八

九个人时，十月稻田就开始与其合

作，随后旗下产品一度覆盖了盒马的

200余家门店。

线上渠道的开辟，让十月稻田更

直观地看到了用户对大米的反馈是

积极的还是负面的，营销思路也从自

上而下转变为自下而上，十月稻田开

始从消费者的角度出发来挖掘品牌

基因。

紧跟互联网浪潮，站在时代风口

的十月稻田很快发展起来。

招股书显示，2020 年至 2022

年，线上渠道为十月稻田分别贡献了

约18.50亿元、27.17亿元及31.44亿

元的营收，分别占总收入的79.5%、

75.5%及69.4%。

讲好品牌故事讲好品牌故事 做好市场营销做好市场营销

紧接着，讲好品牌故事成为十月

稻田的主攻方向，而这离不开这些年

在市场营销上的重金投入。

所谓重金，从招股书可见一二。

招股书显示，十月稻田 2020 年至

2022年营销成本分别为1.26亿元、

2.23亿元和3.14亿元，分别占同期总

营收的5.4%、6.2%和7%。可以类比

的是，行业龙头企业金龙鱼2022年

销售费用率为2.32%。

对于十月稻田的定位，王兵给出

的是“新消费品牌”，而非传统的农业

公司。这正是打造品牌比较关键的
一点：关注消费者。

随着经济水平的发展及对健康

的日益关注，人们吃大米已经不再局

限于吃饱，如何吃得更有营养甚至更

有格调，逐渐成为一种消费趋势，十

月稻田抓住了这种市场信号。

第一步，给预包装大米减重。
针对家庭消费，传统的农批商超

包装大米一袋要在50到100斤，或

者散装销售。单身经济、三口之家的

兴起，让小包装大米逐步受到大众的

欢迎，十月稻田就此发力，推出了

500克-25千克区间的不同规格产

品。包装上小而精致、轻而美观、符

合多元消费场景。

第二步，开发多元产品。2019

年，十月稻田向市场推出公司的标志

性三色糙米，其特点是红米、黑米和

糙米的均衡搭配。产品保留了原料

的种皮及胚芽部分，消费者在主食上

有更多的健康选择，膳食均衡。国货

崛起后，十月稻田推出了“寒露秋香

系列”“国潮系列”“国花系列”等新

品，树立起“新国货”的时髦人设。

关注消费者，分析消费者，满足
消费者，十月稻田的品牌故事不断与

市场碰撞出火花，也成就了十月稻田

不断上升的市场占有率。据2022年

京东销售额计，十月稻田和柴火大院

品牌旗下的大米产品的复购率分别

达到了39%、36%，高于行业平均水

平26%。同时，根据弗若斯特沙利文

报告，与其他品牌相比，十月稻田的

客户中拟向亲友推荐该品牌产品的

比例最高，约为59%。
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品牌
10 月 12 日，十月稻田集团股份有限公司

（以下简称“十月稻田”）正式在香港联交所主板
挂牌上市。

脱胎自传统作坊式磨米厂，十月稻田如今
已在全国布局 5 个生产基地、5 个自营区域中
心仓及10个地方仓库，年营收超45亿元；

成长于县域一隅，十月稻田却成为辽宁省
唯一一家独角兽企业，入选2023年胡润全球独
角兽榜，并成功登陆港交所，市值超过200亿元。

在区域品牌“包围”下，十月稻田如何走出
差异化发展路线？在渠道、背书、宣传上，十月
稻田打出了自己的一套“拳法”。

本报讯（农业科技

报·中国农科新闻网记

者 张慧）近日，记者

从陕西省农业农村厅

获悉，榆林羊老大品牌

服饰运营有限责任公

司（以下简称“羊老

大”）入选陕西省2023

年递补农业产业化重

点龙头企业。

据了解，羊老大公

司创建于 1995 年，是

中国羊毛防寒服产品

的倡导者，是拟替代羽

绒服、力争成为人类第

三代御寒产品的先行

者。公司设立陕西省

羊毛绒制品工程技术

研究中心，充分利用西

北地区丰富的羊毛绒

资源，自主研发上千款

新型羊毛绒防寒服制

品。产品覆盖 200 多

个地级市，2800 多个

销售终端，已发展成为

陕西省羊毛防寒服行

业的领军者，国内最大

的羊毛防寒服设计、研

发、生产基地。2020年，羊老大公司在

厦门成立厦门羊老大时尚科技有限公

司，提出“城市户外运动品牌路线”新

思路；将羊毛绒产品的环保自然与户

外运动产品的功能科技有效揉合，打

造出城市户外运动跨界新品类。

下一步，羊老大公司将依靠榆林

羊子产业，大力实施乡村振兴战略，担

当使命，把握新发展阶段，贯彻新发展

理念，融入新发展格局，引领现代农业

生产，有力保障农产品供给。大力培

育发展农业全产业链，延伸农业产业

链条，发掘乡村功能价值，发展新产业

新业态新模式。不断增强企业核心竞

争力，充分发挥示范带动作用，密切与

农民的利益联结，促进产业发展、农业

增效、农民增收，引领乡村产业和农业

高质量发展。

十月稻田敲钟上市十月稻田敲钟上市““一碗好米一碗好米””成就二百亿市值成就二百亿市值
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从源头上把控产品质量从源头上把控产品质量 完成品牌完整进化完成品牌完整进化

解决了渠道缺失及宣传缺失的问

题后，最为关键的背书问题渐成关

键。这意味着十月稻田不仅要关注市
场，更要从源头上把控产品质量，完成
从品种到品质再到品牌的完整进化。

东北大米有“五好”，十月稻田

在传承“五好”的基础上，更是总结

出了独属于十月稻田的“五香”作为

自己的品质宣言：黑土孕育自然香；

适时收割护原香；恒温储藏控稻香；

多级轻碾留米香；严控水分保醇香。

从产地上来看，十月稻田是唯

一一个全部产地都在东北的上市粮

食企业。十月稻田在中国东北及内

蒙古的大米核心产区，战略性布局

沈阳新民、五常、松原、通河及敖汉

五个生产基地。同时，十月稻田还

会根据原材料的季节性灵活调整采

购时间，通常会在九月至年底将主

要采购新鲜水稻，并与供应商建立

良好的伙伴关系。

生产流程中，十月稻田坚持用

先进的设备提升大米生产的标准化

和自动化，提升加工效率，十月稻田

已有超过10条自动化生产线投入

使用。2019年以来，十月稻田集团

在新民市兴隆堡镇征地500亩，投

资7亿元建设十月稻田农业科技产

业园，分三期建设。项目全部建成

后，十月稻田农业科技产业园将成

为国内单体园区加工能力极大，自

动化程度极高，加工品质极好的粮

食深加工园区。

此外，十月稻田将仓储、加工、检

验、运输等多个部门整合在原产地，

更好地对各个环节进行精准把控，还

在上海、天津、成都、沈阳和东莞的五

个自营区域中心仓及十个地方仓库

建立了一个现代化库配体系，反应迅

速的供应链体系力求以最快速度将

新鲜大米送达消费者餐桌。

（综合《农民日报》《辽宁日报》等）


